Generalforsamling for SuperBrugsen Rgdekro torsdag d. 21. marts 2024

Vi skal i aften sammen med jer, medlemmer af SuperBrugsen Rgdekro se
tilbage pa aret 2023 — hvordan gik det for SuperBrugsen Rgdekro, hvad
skete der?

Hvad arbejdede bestyrelsen med og hvilken fremtid ser vi ind i?

Men fgrst hvem er bestyrelsen.

Den bestar lige nu af naestformand Mogens Krag Nissen, Sekretaer Sonja
Svendsen, Sgren Wollesen, medarbejder repraesentant Anja Jensen, Erik
Bojesen og Poul Sggaard og sa jeg selv formand Inge Marx Callesen, valgt
til opgaven som formand af bestyrelsen.

Bestyrelsen har veaeret stabil i en lang arreekke og har gennem 11 ar veeret i
teet samarbejde med uddeler Torben Damgaard, som styrer butikken,
driften og den daglige ledelse.

Arbejdet i bestyrelsen og samarbejdet med Torben Damgaard handler om
at leegge de store linjer for butikken — strategien. Hvilken vej skal vi —
hvordan fremtidssikrer vi, at vi har en levende butik, som er det fortrukne
indkgbssted for omradets befolkning.

Tilbage i 2022 var vi ngdt til at skaere til i butikken — altsa spare. Ruslands
Invasion i Ukraine, inflation og energikrise satte vores butik under
voldsomt pres. Mange, mange danskere og altsa ogsa vores medlemmer
slog op i banen og kpbte mindre og s@gte det mere simple discount frem
for det brede udvalg af dagligvarer og den gode service. Discount vinder
stadig frem og pa landsplan udg@r discount naesten 50 % af markedet.
Vismaend spar, at det ikke vil 2endre sig — danskerne sgger discount og
elsker et godt tilbud.

Vi sd allerede i 2022 at vi tabte pa omsaetning — for vi er jo netop dem der
har det brede udvalg, den gode service, de hjemmerggede pglser, det
handsmurte smgrrebrgd, den handbundne buket og det brede udvalg af
frugt og gront.

SuperBrugsen Rgdekro har jo netop alle de gode varer, som mange har
sparet pa i deres indkgbskurv. At vi faktisk ogsa har COOP X-tra varer til
konkurrencedygtig pris, billig malk om onsdagen osv. glemmer mange
nok, nar de italesaetter hvor man kan handle billigt.



Men vil i undveere det brede udvalg, de szerlige varer, det der ggr
SuperBrugsen R@dekro til et Supermarked og ikke en discountbutik?

Det tror vi ikke pa og derfor har bestyrelsen vaeret vedholdende og
fastholdt strategien med at SuperBrugsen Rgdekro stadig skal
differentiere sig og have delikatesse, slagter, blomsterafdeling og
keempestor frugt og grgntafdeling, ogsa selvom det er de
leanomkostningstunge afdelinger, der kraever haender.

At vi markant tabte indtjening i 2022 kunne vi dog ikke sidde overhgrig og
det betgd at vi sa os ngdsaget til at skeere ned pa udgifterne — vi vendte
hver en krone og vi var ogsa ngdt til at kigge pa Isnomkostninger. Vi var
ngdt til at tage de svaere beslutninger og fyrre personale og vi nedlagde
vareturen som igennem en langere arreekke har vaeret en
underskudsforretning.

Resultatet af disse tiltag sa vi f@rst et stykke inde i aret 2023, men
resultaterne udeblev heldigvis ikke.

Vi er ikke i plus endnu, men fra et underskud pa 2,5 mio. i 2022, star vi
med udgangen af 2023 langt bedre end budgetteret, med et minus pa 1,2
mio. og vi ser ind i en fremtid, hvor vi vil forvente at kunne tjene penge
igen. Jeg ved at Torben vil forklare mere om tallene under gennemgang af
regnskabet.

Det er dog vigtigt for mig at understrege at vi er en polstret virksomhed
der har rad til nogle ar i stormvejr og til at navigere igennem stormen.
@konomien er solid.

Vi har jo ogsa et bagland som arbejder pa sagen — COOP. Vi er jo ikke
enestdaende. Alle supermarkeder har haft det sveert de seneste ar —sa
COOP arbejder naturligvis ogsa pa at fremtidssikre forretningerne.

COOP har veeret gennem sveere ar, og der har vaeret stigende udgifter til
bl.a. et nyt IT-system pa 2 mia. som gennem de seneste ar har gget vores
udgifter til faellesskabet - til COOP. Det ser ud til at disse udgifter nu
stabiliserer sig. COOP er i mal med investeringen til IT og vi er lovet at
vores udgifter til COOP vil holdes i ro og ikke stige ar for ar, som tidligere.
Samtidig arbejdes der indeedt pa at forbedre indkgbsaftalerne sa vi er
konkurrencedygtige, men samtidig kan ¢ge avancen.



Besparelser har konsekvenser og iseer for personalet —i har skullet |gbe
hurtigere, og stadig have smil pa leeben - stadig opretholde et godt
serviceniveau. | har gjort det fantastisk — tak til hver eneste af jer for en
kaempe indsats hver eneste dag.

Jeg kan oplyse at COOP pa landsplan rundede 2 mio. medlemmer i
februar. Medlemstallet er stgt stigende og det er de ogsa i Redekro — af de
2 mio. medlemmer er de 8465 medlemmer i SuperBrugsen Rgdekro.

Vi er blandt de stgrste SuperBrugser hvad medlemstal angar og det er jo
et tegn pa at mange vil SuperBrugsen Rgdekro.

Hvad far man ud af at veere medlem?

Som medlem far du medlemsrabatter, som kan ses i Coop avisen. Men
ogsa personlige medlemstilbud, hvis du henter COOP app’en.
Medlemskab giver direkte rabatter som kan ses, som en besparelse pa
bon ‘en. Derud over optjener du bonus, nar medlemskortet registreres,
lige meget om det er det r@de fysiske kort eller via appen. Bonus som du
kan handle for i butikken.

| SuperBrugsen Rgdekro giver vi fortsat ekstraordinaer bonus pa hele
varekgbet pa 0,7 procent til alle vores medlemmer - til jer. Det er en hel
lokal beslutning som bestyrelsen holder fast i.

Oven i gives der efter kgb pa 500 kr. i en mdr. 1 % bonus pa udvalgte
varemaerker som f.eks. Anglamark, X-tra, Smag forskellen, Thise og mange
flere — dette er falles for alle COOP butikker. Er man i tvivl om hvilke varer
der optjenes bonus p3a, kan oplysningerne findes pa COOP’s hjemmeside
eller i Appen.

Medlemsbladet Samvirke udkommer en gang om maneden og kan fortsat
hentes ganske gratis i trykt eksemplar i butikken eller hentes digitalt - ogsa
en del af medlemsfordelene.

Sa har vi jo ogsa en vinklub i SuperBrugsen Rgdekro som man som kunde
kan blive en del af.

Der afholdes vinarrangementer med indlaeg fra vinkyndige
foredragsholdere. Samtidig smages der naturligvis pa SuperBrugsens gode
vine og der nydes 3 retter mad fremtryllet af delikatessen. Altid hyggelige
aftner. Var det maske et tilbud der kunne friste, sa kan man blive medlem



af vinklubben hvis man henvender sig i kiosken. Medlemskabet koster 50
kr. om aret for en husstand.

Vi lever jo sammen og med hinanden i et hverdagsliv og et foreningsliv og
der bgr vaere en sammenhangskraft der skabes af os, der er en del af det.
Det forsgger SuperBrugsen Rgdekro ogsa at bidrage til. Vi er sponsor pa
Redekro kulturpris, vi bidrager til arrangementer i byen arrangeret af
kometbutikkerne som f.eks. fastelavn eller byfest.

Ligeledes stgttes lokalsporten gennem aftale med OK. | 2023 fik Rgdekro
Idraetsforening 65.925 kr. udbetalt via samarbejde med OK og
SuperBrugsen Rgdekro. Nr. Hostrup Ungdomsforening fik 10.362 kr. fra
samme sted. Sponsoratets st@rrelse er begge steder athaengig af hvor
mange der har RIF eller Nr. Hostrup Ungdomsforening tilknyttet deres OK-
kort, hvor meget disse tanker og om de evt. har EL aftale tilknyttet.
Sponsoratet pavirker ikke jer som kunder. Diesel, benzin eller EL koster
ikke mere nar i tilknytter RIF eller Nr. Hostrup Ungdomsforening til OK-
kortet, i far ingen ekstra udgift, men der tilfalder penge til den lokale klub
til gavn for sporten og lokalsamfundet.

Et andet sponsorat kommer fra jeres pant-penge. Igen i ar har i som
kunder veeret flittige til at donere jeres pantkroner til Julemaerkehjemmet
Fjordmark.

| 2023 blev det til i alt 20.830 kr. her fra SuperBrugsen Rgdekro og samlet
fik Julemaerkehjemmet et belgb pa 76.114 kr. fra de 7 butikker i
Senderjylland der er med i aftalen. Pengene g@r gavn, for bgrn der har det
sveert.

Jeg skulle hilse fra bgrn og voksne pa Fjordmark og sige sa mange tusinde
tak for hver eneste pant-krone.

Som tidligere ar skal jeg ogsa i ar ggre opmaerksom pa at der i regnskabet
star en post pa 2.884.808 kr.

Belgbet blev hensat i periode 1996 til 2010 og tilhgrer medlemmer som
handlede i perioden. Dette indestaende kan udbetales det enkelte
medlem ndr man har passeret de 67 ar.



Sa sidder der en her i aften, der netop er fyldt 67 ar, var medlem og
handlede i perioden fra 96 til 2010, sa ga ind til Anja pa kontoret fa oplyst
om du har penge staende du kan fa udbetalt. Belgbets st@rrelse er helt
afhaengig af hvor meget du har handlet i perioden, men det er ikke
sjeeldent sket at et 67-arigt medlem er blevet glaedelig overrasket over
belgbets stgrrelse og har kunne handle lidt ekstra godt med hjem.

SuperBrugsen Rgdekro er jo en del af bymidten. En bymidte som eri
forandring og som der er lagt en helhedsplan for. En plan med visioner om
at ggre Rpdekro til en grgn stationsby, med beplantning, nye belaegninger,
cykelbaner, og atraktive byrum. Rgdekro er samtidig blevet udvalgt til at
veere en del af forsggsordningen Frie Bymidter, som bl.a. indebarer
muligheden for at blive sat fri af eksisterende love og regler pa
planomradet med den hensigt at skabe levende bymidter. Og hvad har
det sa med SuperBrugsen Rgdekro at ggre?

Ja jeg har i snart mange ar staet her pa generalforsamlingen og sagt ordet
fredskov og fortalt om vores udfordringer med at fa lov til at nedleegge
den smalle strimmel krat der ligger ved vores parkeringsplads og ind mod
baneomradet, for til gengaeld at plante reel skov et andet sted.

Med forsggsordningen Frie Bymidte var der maske pludselig en mulighed
og vi gik selvfglgelig med i samarbejdet omkring grgn bymidte og fik
tegnet gron parkeringsplads med inddragelse af dele af fredskoven.

Der blev som en del af projektet sggt om, at vi kunne blive sat fri af den
del af skovloven som omhandler fredskov og altsa fa lov af nedlaegge en
del af den, og genplante et andet sted.

| medierne har der vaeret artikler herom og det sa faktisk ud til, at det gik
igennem, men igen ma vi sige at vi er Igbet panden imod en mur.

Disse frisaettelser fra love under planloven ser ud til kun at veere geeldende
pa kommunal jord og ikke privat, om end SuperBrugsen er en del af
bymidten. Sa ind til videre star fredskoven, krattet der endnu.

Bare lige for at der ikke er misforstaelser — for at det er helt pa plads - hvis
nu nogen skulle veere i tvivl. Det er fredskov og ikke fredet skov. Vi ma
gerne falde skoven hvis vi har lyst -, hele krattet, men skal blot genplante



samme sted. Flytte fredskoven eller krattet, ma vi ikke - heller ikke selv om
vi vil plante dobbelt s3 meget eller 3 gange sa meget.

Det skal dog ikke afholde os fra at udvikle og have visioner. Det har vi
igennem mine 22 ar i bestyrelsen altid haft og det er jeg sikker pa man
fortsat vil have.

Torben Damgaard har vaeret uddeler for SuperBrugsen Rgdekro i 11 ar.
Han har udviklet butikken og i hans uddelertid har han sammen med
bestyrelsen brugt 30 mio. pa at investere i butikken, i solceller, murveerk,
tag, kel og frost og meget mere for at sikre at SuperBrugsen Rgdekro har
et opdateret og attraktivt anlaeg. Torben er uddeler af hjertet, han har haft
fokus pa drift, fokus pa butikken og sa har Torben brugt mange kraefter pa
at personalet skulle trives og udvikles — at det skulle vaere en god
arbejdsplads. Det er bestyrelsens klare indtryk at det er Torben lykkedes
til fulde med. Det har vaeret fantastiske 11 ar.

Gode ting har ogsa en ende og til sommer har Torben valgt at fratraede sin
stilling som uddeler i SuperBrugsen Rgdekro for at ga pa pension. Der vil
blive afholdt en uformel afskedsreception for Torben d. 21. juni fra kl.
14.00 ved SuperBrugsen Rgdekro, hvor alle kunder og
samarbejdspartnere er velkomne til en grillpglse, ¢l og vand. Der kommer
opslag i dagspressen.

Men det betyder jo at bestyrelsen har vaeret pa en opgave og vel nok den
vigtigste opgave bestyrelsen kan komme ud for - at finde rette person til at
drive SuperBrugsen Rgdekro videre, ind i en fremtid. Der har veeret flere,
meget kvalificerede kandidater til jobbet. Det er et privilegie at kunne fa
lov at veelge mellem kompetente mennesker der ser muligheder i vores
butik.

Det er derfor ogsa en megen stor gleede at kunne meddele at fra 1. juli
2024 tiltraeder Benjamin Knudsen som uddeler for SuperBrugsen Rgdekro.
Benjamin Knudsen kommer fra et job som direktgr i Jyllinge Brugsforening
pa Sjaelland. Benjamin kommer med solid og mangearig erfaring som
uddeler og har kunne vise gode resultater. Benjamin flytter med familien
til det s@nderjyske og bestyrelsen er overbevist om at han vil ggre en
forskel her i Rgdekro.



Et nyt menneske i spidsen vil give forandringer og forandringer kan for
nogen vaere skreemmende, men vi i bestyrelsen er helt sikre pa at vi har
fundet den helt rette mand til sta i spidsen for SuperBrugsen Rgdekro og i
teet samarbejde med personalet og bestyrelsen vil udvikle butikken og
sikre at SuperBrugsen Rgdekro ogsa i fremtiden er omradets foretrukne
indkgbssted.

Bestyrelsen har vaeret en meget stabil stgrrelse gennem en lang arraekke
med meget fa udskiftninger. Jeg er den som har veeret der laengst — 22 ar
og de 10 som formand. Mine 3 bgrn har alle vaeret sleebt med som
ammede babyer i bestyrelseslokalet — ja det er ingen hindring for at vaere
bestyrelsesmedlem. | efteraret besluttede jeg, at denne periode skulle
veere min sidste. Det er meget velovervejet og har ikke vaeret let.

Men en vis fornyelse i bestyrelsen er sundt og nu giver jeg stafetten
videre. Det har altid veeret speendende at vaere en del af
bestyrelsesarbejdet og jeg vil gerne benytte lejligheden til at sige tak til
nuvarende bestyrelse og dig Torben Damgaard for et fantastisk
samarbejde bade nar det har vaeret sjove beslutninger men ogsa omkring
de svaere. Jeg kan se der sidder flere tidligere bestyrelsesmedlemmer i
salen og en tidligere uddeler — ogsa stor tak til jer for at indfgre mig i
bestyrelsesarbejdet og for det gode samarbejde med jer.

Tak til generalforsamlingen for at have vist mig tillid gennem 22 ar.

Stgt op om den nye uddeler, kom med input til bestyrelsen, stgt op om
SuperBrugsen Rgdekro en fantastisk forretning.

Tak for nu!

— tak fordi | lyttede.






